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Séance du 3 décembre 2018 Recu e 06/12/2018

Affaires générales
L’exercice 2019

Le budget initial 2019
Délibération n°2018/066

Vu le code de I'urbanisme
Vu l'ordonnance n°2011-1068 du 8 septembre 2011 relative aux établissements publics fonciers, aux

établissements publics d'aménagement de I'Etat et a I'Agence fonciére et technique de la région
parisienne ;

Vu le décret n°2011-1900 du 20 décembre 2011 relatif aux établissements publics fonciers, aux
établissements publics d’aménagement de I'Etat et a I'Agence fonciére et technique de la région
parisienne ;

Vu le décret n°90-1154 du 19 décembre 1990 portant création de I'Etablissement Public Foncier Nord -
Pas de Calais, modifié par les décrets n°2006-1131 du 8 septembre 2006, n°2009-1542 du 11 décembre
2009 et n°2014-1736 du 29 décembre 2014 ;

Vu l'arrété du 09 décembre 2015 portant nomination de la directrice générale de I'Etablissement Public
Foncier Nord - Pas de Calais ;

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement Public Foncier Nord - Pas de Calais approuvé
par délibération n°2018/002 du conseil d'administration du 9 février 2018 ;

Vu la délibération n°2014/58 du conseil d’administration du 20 novembre 2014 et la délibération
n°2018/001 du conseil d’administration du 9 février 2018 portant approbation du programme
pluriannuel d’intervention pour la période 2015-2019 et de son actualisation ;

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire
et comptable publique ;

Vu l'arrété du 7 ao(it 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ;

Le conseil d'administration de I'Etablissement Public Foncier Nord — Pas de Calais,
sur proposition du président,

- Vote les autorisations budgétaires suivantes (montants arrondis a I'euro preés) :

- 83,21 ETPT hors plafond d’emplois législatif

- 92790 360 € d’autorisations d’engagement dont :
6 151 815 € pour le personnel
85 967 605 € pour le fonctionnement
670 940 € pour I'investissement

- 85222014 € de crédits de paiement dont :
6 151 815 € pour le personnel
78 232 166 € pour le fonctionnement
838 032 € pour I'investissement

- 107 241 972 € de prévisions de recettes

- 22019958 € de solde budgétaire

Vote les prévisions comptables suivantes (montants arrondis a I'euro prés) :

- +2534 796 € de variation de trésorerie

- -14 038 749 € de résultat patrimonial

- 41616 051 € de capacité d’autofinancement

- 22195412 € de variation de fonds de roulement
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Autorise la directrice générale a procéder a la consignation de la provision pour risques et charges
telle qu’inscrite au budget initial, dans la perspective d’une extension de I'intervention de I'EPF sur le
territoire régional.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

La directrice générale Le président
du conseil d'administration

Loranne BAILLY Salvatore CASTIG LIO,NE’—)
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Séance du 3 décembre 2018
Les affaires générales
L’exercice 2019

LE BUDGET INITIAL 2019

AVANT-PROPOS

La construction du budget 2019 prend en compte et refléte les impératifs stratégiques auxquels I’EPF
est aujourd’hui confronté :

- Maintenir un niveau soutenu d’intervention opérationnelle, compte tenu du nombre
important de conventions opérationnelles en cours, des attentes fortes de I'Etat (stratégie
logement, plan Action Cceur de ville) et des territoires.

- Assurer les sorties de conventions opérationnelles dans les délais prévus et &tre ainsi en
capacité de poursuivre la réduction des stocks et I'augmentation des recettes de cessions.

- Expérimenter de nouveaux montages ou modes d’intervention pour renforcer I'efficacité
opérationnelle de I'EPF et faciliter la concrétisation des projets.

- Sécuriser les prévisions budgétaires, résultant d’un travail de programmation opérationnelle
affiné.

- Maitriser la masse salariale et les dépenses de fonctionnement de I'établissement.

- Reprendre la baisse de la TSE, tout en veillant a ne pas obérer les ressources qui seront
nécessaires pour faire face aux conséquences financiéres d’une éventuelle extension du
périmetre d’intervention de I'EPF sur le territoire de I’ex-Picardie.

Le projet de budget qui est présenté pour I'exercice 2019 tient compte des orientations budgétaires
arrétées par le conseil d’administration lors de sa séance du 5 octobre dernier, et retient donc
I'hypothése d’un montant de taxe spéciale d’équipement de 64 M€, ce qui correspond au plafond
autorisé par le projet de loi de finances pour 2019 (sous réserve du vote par le Parlement).

LES PREVISIONS D’EXECUTION A FIN 2018

La masse salariale de I'établissement reste maitrisée : I'exécution avoisine a fin d’année 95 % du
budget voté. Cette tendance continue de trouver sa source notamment dans une démarche
d’optimisation systématique des moyens visant a améliorer de fagon continue la productivité au sein
de I'établissement.

Au titre de la comptabilité budgétaire

e En matiére de dépenses, le taux d’exécution des AE devrait atteindre prés de 80%, celui des CP
de 84%.
En effet, les décaissements finaux (CP) devraient s’élever :
- pour les acquisitions a 43,33 M€ (soit inférieures de 12 M€ aux prévisions budgétaires),
- pour la gestion du patrimoine a 10,12 M€ (donc proches des prévisions budgétaires),
- pour les travaux a 20,47 M£ (soit prés de 3 M€ de moins que les prévisions initiales).

Quasiment a leur niveau de 2017, les acquisitions devraient donc connaitre pour la seconde année
consécutive leur plus bas niveau depuis 2011 (soit 37,65 M€ en « service fait »). Le nombre d’actes
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signés a fin 2018 devrait rester quant a lui quasiment stable (262 actes pour 270 a fin 2017). Cette
nette diminution par rapport aux années précédentes est la conséquence directe de la réduction du
nombre de nouvelles conventions opérationnelles, celles-ci étant désormais conditionnées 3
I'existence préalable d’un projet suffisamment avancé (programme, budget prévisionnel, calendrier,
voire opérateur identifié). La plupart des sollicitations se concrétisent actuellement par la mise en
place de conventions pré-opérationnelles, qui ne donnent pas lieu a acquisitions fonciéeres, alors que
seulement 10 conventions opérationnelles ont été signées sur 'année 2018 (a fin septembre). Cette
baisse s’explique également par des opérations qui continuent a présenter une complexité spécifique
avec un temps administratif plus long (DUP nombreuses présentant parfois des aléas, notamment sur
les sites d’Qutreau et Quartier du pile a Roubaix), tout en s’additionnant a une diminution trés nette
du montant moyen d’acquisition (de 162 k€ en 2017 a 105 k€ en 2018, soit -35 % par rapport a 2017,
abstraction faite de I'acquisition du site Quebecor pour 10,2 M€ dont le paiement est intervenu en
avril). Elle s’explique enfin par la remise en cause de nouvelles acquisitions sur le territoire de la
Métropole Européenne de Lille, relatives a des conventions opérationnelles n’ayant pas encore de
projet précisément défini, et présentant des enjeux financiers importants (opérations Epidéme-
Hondschoote a Tourcoing pour 1,5 M€ et Branche de Croix a Villeneuve d’Ascq estimée a 6 M€).

Concernant les travaux, la projection des engagements prévus (AE) est de 4,9 M€ inférieure aux
prévisions budgétaires initiales ; cet écart s’explique notamment par :

- des décalages d’opérations se produisant soit a la demande des collectivités, soit dus a un
degré de complexité accru et faisant appel de ce fait a des procédures plus longues
(conservation de bati, voire de batiment présentant un intérét patrimonial...). A titre
d’exemples, sont concernées par ces décalages les opérations GTI Sodifac a Roubaix (1,5 M€),
llot Equipart a Quiévrechain (1 M€) et Papéterie Lagoda a Prouvy (1 M€),

- des offres financiéres retenues s’avérant inférieures aux estimations initiales. En effet, les
offres retenues s’avérent en moyenne 20% inférieures aux offres estimées lors de la
construction budgétaire initiale.

Concernant les investissements, une faible consommation globale, tant des AE (52%) que de CP (70%),
est attendue pour la fin d’année. Ces derniers intégrent :

- les dépenses relatives au systeme d’information, qui ont été revues globalement 3 la baisse,

- le renouvellement du parc PC pour lequel les décaissements ne se réaliseront finalement que
partiellement sur cette année,

- la conception du nouveau site internet de I'établissement pour lequel le marché a été notifié
début 2018,

- T'acquisition du nouveau parc automobile auprés de 'UGAP (avec une économie de prés de
160 k€ sur I'enveloppe investissement budgétisée),

- les nouveaux marchés relatifs a la téléphonie pour lesquels une économie de 34 k€ est
constatée également,

- le décalage, voire I'annulation de certains projets envisagés au budget (outil foncier interne
et dépenses liées a la PPIGE au vu du contexte de régionalisation de la plateforme : acquisition
de base de données, développement du portail),

- les données IGN pour la PPIGE qui impactent les CP pour les données 2017 (payées début
2018) et 2018, pour 142 k€. Cela explique le léger dépassement en CP (+23 k€) sur les CP liés
a Plateforme Publique de I'Information Géographique.

e En matiere de recettes, les encaissements prévus (111,05 M€) devraient atteindre plus de 111%
du montant budgété au 31 décembre. En effet, grace a la mise en place du plan de cessions, le montant
prévisionnel de cessions nettes actées fin 2018 (39,79 M€) devrait atteindre pour la seconde année
consécutive un niveau record supérieur a celui initialement budgété (34,27 M€) ; ce qui a pour effet
une augmentation mécanique des encaissements qui leur sont liés. .
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e Lesolde budgétaire prévisionnel devrait étre largement excédentaire en fin d’année (+ 27,8 M€) ;
conséquence principalement de la diminution des décaissements opérationnels prévisionnels (- 15

ME€), conjuguée a une hausse des encaissements relatifs aux cessions (+10 M€).

Au titre de la comptabilité générale

Avoisinant les 40 M€, le niveau des cessions nettes actées devrait atteindre un nouveau niveau record
pour la seconde année consécutive. Le résultat attendu devrait étre bien supérieur a celui inscrit au
budget initial (+26 M€ projetés pour +12,1 M€ au budget) ; les dotations aux provisions correspondant
aux futurs alléegements suivant la méme tendance que les dépenses opérationnelles.

La trésorerie projetée au 31 décembre 2018 s’éléverait a 81,4 M€,
Grace a une maitrise de ses dépenses et une révision a la hausse du montant de ses cessions,
I’établissement se positionne donc fin 2018 dans une trés bonne situation a court et moyen terme.

Notons également que le niveau de trésorerie a fin d’année permet de couvrir largement les restes a
payer au 31 décembre (estimés a 30,5 M€).

Projection 2018 (synthése)

BUDGET 2018 PROJECTION 2018
Comptabilité Comptabilité Comptabilité Comptabilité Comptabilité Comptabilité
budgétaire générale budgétaire générale budgétaire générale
Dépenses (en M d'euros) AE CcP SF AE cp SF AE cpP SF
Acquisitions 55,00 55,00 55,00 40,09 43,33 37,65 72,9% 78,8% 68,5%
Travaux 8198 23,07 23,07 27,09 20,47 21.32 84,7% 88,7% 92,4%
Gestion du patrimoine 10,50 10,50 | 10,50 10,00 10,12 10,12 95,2% 96,4% 96,4%
Loyers i [ -1,50 1,27 [ 84,4%
Etudes 0,96 1,04 1,04 0,68 0,62 0,62 70,4% | 60,3% 60,3%
Personnet 6,00 6,00 5,86 5,63 5,63 5,55 93,8% 93,8% 94,7%
Frais généraux (Pilotage) 1,22 1,78 1,78 1,17 . 161 1,58 96,2% 90,5% 88,8%
Investissements (Pilotage) 1,11 1,18 1,18 0,54 0,56 0,56 48,7% 47,3% 47,3%
Frais généraux (PPIGE) 0,05 0,07 0,07 0,04 0,05 0,05 72,4% 73,1% 73,1%
Investissements (PPIGE) 0,22 0,81 0,81 0,16 0,83 0,83 71,3% 102,8% 102,8%
Dotations aux amortissements et provisions 48,29 37,16 76,9%
Variation des stocks -34,51 14,31 41,5%
Participations EPF 18,64 12,88 69,1%
TOTAUX 107,05 99,45 130,23 85,40 83,23 ] 112,76 79.8% 83,7% 86,6%
PREVISION GONSOMMATION
— A LY AN FL 1IN
BUDGET 2018 PROJECTION 2018 | : o e
BUBGETAIRE 2008 8n%
Comptabilité | Comptabilité | Comptabilité | Comptabilité| Comptabilité | Comptabilité
budgétaire générale budgétaire générale budgétaire générale
Recettes (en M d’euros) | Encaissements SF Encaissements SF Encaissements SF
Taxe Spéciate d’Equipement: 68,00 68,00 69,20 69,20 101,8% 101,8%
Cessions nettes 28,30 34,27 38,65 39,79 136,6% 116,1%
Subventions 22 2,19 0,80 0,59 65,5% 26,8%
Loyers 1,50 1,27 84,4%
Etudes 0,19 0,19 0,19 0,19 98,9% 98,9%
Autres produits (ex: ferraille) 0,39 0,39 0,94 0,30 238,3% 77,3%
Reprises sur provisions 18,07 14,40 79,7%
Participations EPF 17,20 12,88 74.9%
TOTAUX 99,61 140,32 111,05 137,36 111,5% 97,9%
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trésorerie (-19,5 M€). Pour I'établissement, ces derniers intégrent comme chaque année les opérations
de consignations et déconsignations réalisées auprés de la Caisse des dépbts et consignations dans le
cadre de ses acquisitions par voie de préemption, ainsi que les mouvements de trésorerie liés 3 la TVA
dont les grands agrégats sont précisés dans le tableau des opérations pour compte de tiers (tableau
5).Fait exceptionnel cette année, une consignation correspondant au montant de la provision pour
risques et charges (pour 17,9 M€ - voir infra) est également constatée dans la perspective d’une
extension sur le territoire régional, ce afin de sécuriser le financement de la période de transition
prévue par la loi (TSE différenciée avec convergence progressive sur trois ans) et la montée en charge
de I'activité opérationnelle, les recettes de cessions pour les territoires nouvellement couverts
n’intervenant progressivement qu’a partir de la cinquiéme année. Ce sont par conséquent les flux
liés aux consignations qui vont principalement impacter la trésorerie. Notons également que le tableau
des opérations pour comptes de tiers intégre pour la premiére fois les flux financiers liés au
prélevement a la source a mettre en ceuvre a compter du mois de janvier 2019 et pour leque!
I'établissement est collecteur au profit de I'administration fiscale, administration a laquelle il est tenu
de réaliser les reversements ensuite (impact annuel neutre sur la trésorerie donc).

Ces différents mouvements aboutissent a une augmentation de la trésorerie a hauteur de 2,5 M€.

3. L’analyse de la soutenabilité

Les tableaux reflétant la situation patrimoniale (tableau 6) recouvrent en premier lieu le compte de
résultat prévisionnel. Celui-ci, contrairement aux tableaux issus de la comptabilité budgétaire évoqués
précédemment, est bati a partir des montants pressentis en « service fait » de la comptabilité
générale.

Voici ses principales composantes coté charges :

= Les dépenses de personnel (5,982 ME€) progressent trés légérement par rapport au budget
2018 (+2,2% puisque c6té comptabilité générale, les indemnités salariales versées a
I'établissement sont compensées -voir supra) et en augmentation par rapport a la projection
2018 (6 postes vacants fin 2018 dont les embauches sont programmées début 2019),

= Les dépenses relatives au fonctionnement (hors variation de stocks et provisions), dont le
montant est en baisse par rapport au budget 2018 (-14%), mais en progression (+12%)
comparativement a la projection 2018 pressentie, conséquence principalement de
I'accroissement du montant des acquisitions (+2,9 M€), des travaux (+4,7 M€).

* Les variations de stocks (-24,9 M€) sont quant a elles d’'un montant nettement inférieur au
budget 2018 (-34,5 M€) et continuent d’illustrer a ce titre (tout comme la projection 2018 : -
14,3 M€), la nette progression du montant des cessions actées (voir infra); d’ol une
progression des stocks moins rapide que celle constatée sur les exercices antérieurement.

® Les dotations aux amortissements et aux provisions comprennent majoritairement les
dépréciations et charges pressenties sur les dépenses opérationnelles de l'année
(correspondant aux futures minorations foncieres et bonifications travaux). Leur montant est
donc proportionnel a ces derniéres et prennent en compte la forte proportion d’acquisitions
prévue sur |'axe habitat en 2019 (+ de 50%) ; c’est pourquoi leur montant (qui retrace les futurs
alléegements pressentis) connait une hausse importante (+15 M€), pour atteindre 51M€ cette
année. A ce montant s’ajoute une dotation pour risques et charges dans la perspective d’une
extension du périmetre d’intervention de I'établissement a partir du 1% janvier 2020. Cette
provision permet de couvrir le solde budgétaire négatif cumulé relatif au périmétre picard hors
EPFLO (soit -17,9 M€) et correspond donc a la charge susceptible d’étre couverte par
I’établissement. Ce montant a été évalué a partir d’une simulation financiére sur 15 années
(3PPI), avec mise en ceuvre progressive d’une TSE sur les nouveaux territoires a échéance 2022
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(scénario retenu & 11€ par habitant). Le montant réel de ladite provision en fin d’exercice
tiendra compte du scénario retenu a la suite de la phase de préfiguration programmeée courant
2019. Par la suite, une reprise sur provision sera comptabilisée chaque année (a partir de 2020)
au vu du solde budgétaire annuel lié au périmétre étendu.

Coté produits, la taxe spéciale d’équipement d’'un montant de 64 M€ reste bien slr prépondérante.
Le montant correspondant aux cessions actées est intégré dans le poste « Autres produits » pour un
montant de 35,7 M€ nets (pour 51 M€ bruts), au méme titre que les reprises sur provisions
correspondant aux allegements définitivement acquis en 2019 (dont 4 contrdles a posteriori
programmés sur les communes de Fourmies, Lille, Roncq et Béthune). Notons également que la part
relative occupée par les cessions actées continue sa progression par rapport a I'ensemble des produits
(pres de 27%, contre 25% en 2017, 15% en 2016), c’est la résultante de la baisse progressive de la TSE
conjuguée a une augmentation conséquente du volume des cessions.

Enfin, les autres subventions reprennent notamment les participations de I'établissement confirmées
pour les opérations cédées (14,78 ME€) et sont en progression pour les raisons évoquées
précédemment.

Ainsi, avec une baisse progressive de la TSE conjuguée a un niveau de cessions élevé (et conforme aux
prévisions du cadrage du PPI), a une reprise plus soutenue de l'activité opérationnelle, et a la
perspective d'une extension de son périmétre d’intervention, le résultat prévisionnel de
I’établissement s’éléve a -14 M€. Ce niveau n’est cependant pas alarmant au vu des réserves tres
élevées de I'établissement (456 M€ a fin 2017).

Evolution de la TSE, des cessions et de la trésorerie en M€

80,21 74,27 81,40 ——
70,53 .
56,07 _~ 55,12
= 51,00

31,71 " 3905 "

22,29

16,15
2016 2017 Projection 2018 Budget 2019
— ——— CESSIONS NEtles actées  =mmems Cessions brutes Trésorerie

Par ailleurs, I'état prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés fait
apparaitre le niveau du fonds de roulement (FDR) diminué cette année de la consignation relative a
I’'extension. Rappelons que celui-ci est structurellement élevé pour I'EPF puisque I'ensemble de son
activité opérationnelle est géré en stock et génére a ce titre, un besoin en fonds de roulement (BFR)
élevé.

Les variations du FDR et du BFR sont positives et a mettre en rapport avec un solde budgétaire
excédentaire et un accroissement de la trésorerie. En effet, le fonds de roulement, ainsi que le besoin
en fonds de roulement continuent d’évoluer tous deux a la hausse sur I'exercice 2019, avec une
augmentation plus conséquente cette année pour le fonds de roulement, comparativement au besoin
en fonds de roulement qui évolue proportionnellement au volume d’activité de I'établissement (donc
en baisse par rapport au budget 2018, et en légére progression comparativement aux projections
budgétaires pour cette méme année voir supra). Ce phénomeéne a pour conséquence une
augmentation mécanique de la trésorerie sur I'exercice (+2,5 M€).
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Ces différents paramétres permettent de conclure a une situation « saine » a court et moyen terme,
méme s’ils doivent également étre rapprochés du montant des restes a payer a fin d’exercice
(tableau 10) qui s’éléve a 38,1 M€. Ce dernier intégre majoritairement les décaissements restant a
prévoir sur les marchés notifiés, les charges a payer de fin d’exercice, mais également les bons de
commande réalisées en 2019 relatifs notamment a des actes d’acquisition et pour lesquels le
paiement ne sera pas encore intervenu en fin d’année.

De plus, doté d’un besoin en fonds de roulement structurellement élevé, I'établissement doit
disposer d’un niveau de trésorerie relativement important lui permettant de faire face i son
activité : a fin 2019, la trésorerie prévisionnelle s’éléve a 83,9 M€ (montant correspondant a 9 mois
d’activité) ce qui conduit I'établissement & envisager trés sereinement une extension de son
périmétre d'intervention et la baisse concomitante du niveau relatif de TSE dans les prochaines
années.

Notons également que les opérations liées aux recettes fléchées (tableau 8 - projet OCS piloté par la
PPIGE et étude sur le role économique des EPF) ont globalement une incidence positive cette année
sur le niveau de trésorerie (+289 k€) venant parfois compenser des dépenses décaissées sur des
exercices antérieurs.

Le tableau des dépenses pluriannuelles (tableau 9) décrit une hypothése d’évolution des
engagements et des crédits de paiements pour les différents axes sur la durée de son PPI. || est basé
sur le cadrage financier du PPl 2015-2019 qui avait fait I'objet d’une actualisation pour tenir compte
des réalisations des premiéres années du PPl et en y intégrant des hypothéses réalistes de projections :

En dépenses :

- des dépenses opérationnelles budgétisées a hauteur de 493,6 M€ (-43 M€ par rapport au cadrage
initial répondant a une nécessaire maitrise des dépenses de I'établissement) reprogrammées a
hauteur de 482,14 M€ (AE) entre ancien et nouveau PPI sur les trois axes et deux fonds en intégrant
les prévisions budgétaires 2019 de la facon suivante :

AE Part CP Part

165,09 M€ 34% 145,06 M€ 32%

Asesthématique Bustrial ot s cetvices_ied graiils proets regoraLal i! 119,60 M€ | 25% 118,21 M€ | 26%
ancur de el ndesrscuss I 24,29 M€ 5% 24,11 M€ 5%

Fonds'd'interventiot || 173,17 M€ 36% 161,69 M€ 36%
specifigues < ' =€ 0% -£ 0%

Total des dépenses opérationnelles| 482,14 M€ 100% 449,06 M€ | 100%

(1) dont opérations de centres bourgs

Globalement les dépenses opérationnelles seront donc inférieures au niveau préalablement identifié
(-11,5 M€ en AE et -44,5 M€ en CP).

- des dépenses de fonctionnement dont les décaissements sont en diminution (-0,8 M€) par rapport
aux prévisions pour la période 2015-2019, déja revues a la baisse pour Ie budget 2017 (9,7 M€), alors
que les AE qui leur sont liées sont en dépassement (+4,2 ME). Ceci est principalement d au
renouvellement du bail concernant les locaux de I'établissement pour une durée de 9 ans en 2019 3
hauteur de 4,3 M€,

- des dépenses de personnel dont les décaissements sont moins importants que les projections
antérieures (-0,7 M€), fait principalement lié aux décalages temporels des nouvelles embauches
(réflexion en amont sur I'optimisation des charges de travail...),

- des dépenses d’investissement inférieures également (-1,3 M€).
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En recettes :

Les prévisions basées sur le cadrage financier du PP1 2015-2019 avaient été réévaluées globalement a
509 M€ (+5 M€ par rapport a 'actualisation de fin 2017) en tenant compte de I'évolution de la TSE.
Les prévisions d’encaissements apparaissent en augmentation de 14,6 M€ par rapport aux prévisions
sur la période 2015-2019. En effet, celles-ci intégrent :

- les compléments d’encaissement de TSE pergus en 2017 et 2018 (+ 3,7 M€),

- "évolution a la hausse des encaissements relatifs aux cessions, pressentie sur les derniéres années
du PP (+ 11 M€).

Budget 2019 (Synthése)

Dépenses (en M d’euros) Comptabilité budgétaire Comptabilité générale
AE CcP SF

Acquisitions 40,52 40,52 40,52
Travaux 28,98 24,82 25,99
Gestion du patrimoine 10,50 10,50 10,50
Loyers -1,32
Etudes 0,45 0,63 0,63
Personnel 6,15 6,15 5,98
Frais généraux (Pilotage) 5,50 1,73 1,73
Investissements (Pilotage) 0,64 0,64 0,64
Frais généraux (PPIGE) 0,02 0,03 0,03
Investissements (PPIGE) 0,03 | 0,19 0,19
Dotations aux amortissements et provisions Ps 70,11
Variation des stocks -24,85
Participations EPF 14,78
TOTAUX 92,79 85,22 144,94

Nb : Le montant totalisé en comptabilité générale intégre les investissements

Recettes (en M d’euros) Comptabilité budgétaire| Comptabilité générale
Encaissements SF
Taxe Spéciale d’Equipement 64,00 64,00
Cessions nettes 40,84 35,75
Subventions 0,32 0,23
Loyers 1,32
Etudes 0,31 0,31
Autres produits (ex: ferraille) 0,45 0,54
Reprises sur provisions 14,46
Participations EPF 14,78
TOTAUX 107,24 130,06
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Afin de compléter le suivi et I'analyse du budget, une annexe présentant des indicateurs et ratios est
désormais intégrée a la liasse budgétaire afin de faciliter la lecture des enjeux, suivre I'évolution de Ia
situation financiére dans le temps et effectuer des comparaisons.

Cette annexe permet de conforter les analyses réalisées au préalable.

En effet, en termes d’emplois, le budget 2019 propose une relative stabilité par rapport aux budgets
des années antérieures.

Coté dépenses, les Autorisations d’Engagement et Crédits de Paiement du budget 2019 poursuivent la
tendance de la projection 2018, ainsi que la diminution par rapport aux budgets des années
antérieures. Grace a une progression du montant de ses recettes propres (dont le poids sur les recettes
totales passe de 30 a 40% entre 2016 et 2019), les recettes budgétaires atteignent quant a elles leur
plus haut niveau budgétaire, malgré une baisse progressive de la TSE entamée.

Ainsi, le solde budgétaire s’améliore mécaniquement et la trésorerie continue d’augmenter depuis
2016 alors que le niveau des restes a payer reste quant a lui relativement stable.

Le nombre de jours de fonctionnement couverts par la trésorerie est évalué & 270. Notons que celui-
ci prend toutefois en compte le montant total des décaissements et intégre par conséquent la
consignation prévue a hauteur de 17,9M€. Abstraction faite de cette derniére, le nombre de jours
couverts s’éléverait a 320 jours.

Le poids des dépenses de personnel sur les dépenses totales (hors investissements) est en
augmentation. Cette évolution est due a la tendance a la baisse des dépenses totales et ne tient
compte que d’une partie de I'activité de I'établissement puisque les recettes de cessions qui mobilisent
également le personnel n’y sont pas intégrées. Afin de retracer 'ensemble de la mobilisation sur les
dépenses opérationnelles, mais également sur la priorisation donnée aux sorties de stocks, un ratio
complémentaire a donc été établi (poids des dépenses de personnel/ (dépenses totales hors
investissement + recettes propres). Ce dernier met en évidence une relative stabilité du poids des
dépenses de personnel sur les derniéres années.

Malgré une diminution prévisionnelle de la capacité d’autofinancement, celle-ci reste a un niveau

important permettant d’envisager sereinement 'avenir.
Enfin, le niveau du fonds de roulement continue d’augmenter puisqu’il suit I'évolution des stocks.
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DEPENSES RECETTES a
Montants BI 2018 (N-1) Montants PB 2018 {N-1) Montants Bl 2019 (N) Montants Bl 2018 (N-1) Montants PB 2018 {N-1) Montants Bl 2019 (N)
AE CP AE CP AE CP 98 385 940 110 419 038 106 925 574 |Recettes globalisées
Personnel 5999 259 5999 259 5627 97C 5627 970 6 151 815 6151815 - . - |Subvention pour charges de service public
dont contributions employeur au CAS Pension 27 484 27 484 29 198 29 198 27735 27 735 E - = |Autres financements de 'Etal
29 000 000 69 204 759 64 000 000 |Fiscalilé affectée (TSE)
Fonctionnement 99716 701 91 461 391 79 072 851 76 205173 85 967 605 78 232 166 : 175009 = | e encemenlSpUblieg(Gubventions
Réagion + subventions Communes)
30 385 940 41 039 270 42 925 574 |Recettes propres
1223 458 626 598 316 398 | Recettes fléchées*
Intervention, # - - - . . 350 000 231694 = |Financements de I'Etat fliéchés
873 458 394 904 216 398 Autres financements publics fiéchés : PPIGE et
subvenlions travaux
Investissement 1338 022 1992629 701952 1392 228 670 940 638 032 - Recettes propres fléchées
prop!
LTS cmwmwu_mhwmm_ 107 053 982 99453279 85402773 83225371 92790 360 85222014 99 609 308 111 045 636 107 241 972 NM._.? UESEECERIES)
B = - : — | i Lk
_mo_.olm BUDGETAIRE (excédent) (D1 = o.m._ == 156 119 ._. === _ 27820265 22019 958 _ _ =N L _ = _umo_.om BUDGETAIRE {déflcit) (D2 =B - C)
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TABLEAU 8

Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

PPIGE : projet OCS = 774 406€ dont 481 435€ de FEDER e N N+1 N+2 N+3 et suivantes TOTAL
non dénouées
— rations fischées en début d'exercice {a) = 227371 = - -

_ W Racettes fidchées (b] S4T038 | zmamy | =TT - T 774 406

Financements de I'Etat flechés - - = - -
Aulres financements publics fleches 547 035 227 371 774 406

Recettes propres fléchées . - =

— = W = T7408 |
Intervention
AE -
cP = = -
Investissementl
AE 774 406 774 406
cP T4 405 = 774 406
Solde budgétaire de F'exercice itant des opérations fiéchées (b) - (c) |+ 22737 227371 > - - =
Suids budgetaite N ropns al fabieau "Equilliee finsncee” en (b))
Position de des opérati fidchées en fin d'exercice .
- v 227371 < =
a) * (b) - (c) + (d) - (e) N

POLIR WFORMATHMN OE L GHONE OEURERANT

Anteneures a N

EPF : éludes pour caractériser le role économique des EPF = 89 027€ oy N N+1 N+2 N+3 el suivantes TOTAL
Position de financement des opérations flachées en début d'exercice {a) = E1483 - -
——— —_— = e - - 89027 |
—
89 027
- T ieal — - = U.m

Fonclionnement

AE

89 027

89 027

CF

81463

B9 0z7

Inlervention

AE

P

“Equitine Snanees™ 4 (a)

Paosition de fi des opérati échées en fin d'exercice

(a) + (b) - {¢) + (d) - (e)

- 81483

28B B34

288 834

“PosiRin de fi des op fléchées en fin d"
N T S B

il 208 834

Budget 2019 initial
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B - Privinions de receites

Ecarts constatés

ision N
frevision sur la période
T N N T d 1 "
Encaissement | _
o, %uh" T Encassonien
opon | e £ = iy | | POMSEnK | PRSI
= . (19) (20 [r41]

N Financement de I'Etal* . F B

Axe 1 : Foncier de I'h el Adtres fi e - —_— —— ~
du logement soci res financements publics’ il A el

Aulres financements™* 11441767 6 321 246 2 385 586 N 734 936

EELEII

Axe 2 : Foncier el immobilier |Financement de I'Elat” -

induslriel el de services, les |Auires financements publics** L - -
grands projets régi Autes fi 9 885 005 8195 290 4133158 | 2443 43 _
|| vessees || wwmzn | asim | resas
Fi it de I'Etat™ 14 900 - . 14 900
Axe3: ier de | - —

a_o%wa:m_uw__m_mm :.mn_mmm Autres financements publics** | 30000 - - 30000

Aulres linancements*** 1294 415 379 TS 148 375 766 254
S Osgme [ vseWmE | [T omeaes | wmars | snias

Fonds pour la constil |Financemenl de I'Elal* - - B i 3

gisement du renouvellemenl JAutres financements publics™ - - - . .

urbain Autres financements** 4263 747 1272 800 697 008 2293939

Fonds dinterventions Financement de I'Elal® - -
5 sur Autres financements publics** - - . .
d'enlreprise — —

Autres fi :m_._nwam:.m... - - -

51 nm atrep! —_—l——= i =
W_:m:SSmE de I'Etat” 700 739 582434 - 116 306
Aulres linancements publics** 1952670 2148 392 L 195 722
Aulros financaments™ 122406 429 101 840 394 35431210 |- 14866281
PPlan@neie o 35058732 | BT B T ; i
i B _ 151988567 120740341 | 42795337 |- 11Ea7eY
Plale-forme v:u_ﬁ:m de - LRl =T . S — B
tinformation géographiq Autres fi publics** 1971 968 947 960 227 371 796 638
Autres finnocomients®= e 0z4 14 335 C B 4341
— L — —_— - -
£ = — = [ veeonEd || __orodst |
Fitancemont do ISint* 3500 14 227 e B 10727
Pilotage el soutien aux actions |Fierstiih u:ﬁ»m TEE 354 481 873 294 216 441 64 000000 |- 3734568
geliERR Autres financements publics™ 157 966 46 466 89027 22473
Autres financements*** 653 966 603 866
bkt = ::
eSS __fnuziess
~ Subvention pour charges de $erves public, aulres financements de I'Elat, fiscalité affeciée, financement de I'Etat fléchés
= Autros mutrics: (g ou fléchés)

“* Recettes propres el autres anmnmw fléchés
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D_ ANNEXE
o Comgle de résuitat détalllé
© Budget 2019 initial
(@]
m e e e iy = [ ™y 2 1 (2
Nedes | intégrés | " Monterts BI2018| Montants PB | Montants BI | N°des | infégrés s . Mortants BI Montants PB | Monlants BI
1 ilés d de
3_ comptes | 4 is CAF ntituiés des comptes de charges IN-t5 2018 (N-1) 2018 (N) | comptes | i fa CAF Ititulés des comptes de produits 2018 (N-1) 2018 (N-1) 2018 (N
[T Aarary 52643855 € SIH0T V4 €| S0 0n 1ERE 70 \Wenste prodults. prestations services, marchant 34687 450 € 40248951 %] 36378383 €
o
N 601 X Adnams @ik - Motires pramicres 87071265 € 67 B3DE4NE| 756951784 [imions brutes 49533 458 € 54997 223 € 51004002 €
— 602 X Akt stockds - Autres approvisionnements D€ 0€ ne At Y 15 258 833 € 15323711 € 15258 833 €
o0 603 X ‘nrmten des stocks -34 507 522 €| -14307 104 €| -24 BS4 500E| 701 ¥ Werszs do prodity sy 34274635¢€ 39673512€| 35745169 ¢
— 604 X Femmts Catudes et prestalions de services Incorporés o€ o€ oe] o2 « P, e saie 0€ D€ o€
805 X Mkaty de matdriel equipements ot travaux Incorporéa 0€ 0€ € 703 r Wwrie da produils résiduals o€ D€ o€
o caipe
N 506 X chmts o VISCTT 50 SUAMED of S rehien 80 116 €| 78264 € 80 BEN ¢ 704 L Torrwa D€ o€ 0€
1 607 X Fahts sy A Sy 0€ ok g€) ros - Eraes 182885€ 190 689 € 312694 €
3 608 x Frorn i oty D€ DR 4 R €| 706 r Podsr Syrgay of presiotions de service 0€ 120000 € 0€
o 609 X |Pohen reilimas o irtmes vt ver atme DE ae oe| 07 5 (Ve e sy o€ o€ LK:
N 708 B [P g st e 219950 € 265750 € 320520 €
| L1 fErATeE d A 2213323 € 1805443 € 1794 603 £ 708 L Mrtmt. tyr=m ol it BL60AN o ety D€ 0€
o0 &1 x e b samteshs 0€ o€ [
— 612 X Frdmarcen 08 i 0€ o€ O£ kal Pratueen grochds o€ 0€ 0€
o m 613 PR T 527593 € 64055641 573320¢| 713 x [varation des siocks 0€ o€ 0¢
AN 14 x (C5argem locatives ot de coprapriéld 156 750 € 156 750 € 130 000 €
L © 615 PR [T S ep— 115587 € 106102€]  166010¢
5 N 618 X frasweas 251468 € 245937 € 263 500 €
AR 617 P S p— 1036395 € 5245076 628713
m_ — 618 X Bxcraenion 25530 € 315004 330504
~
[ Xe) 62 Aulres services extdrieurs 595938 € 360083 € sw76008| 72 Production immol o€ 0€ 0€
MO 621 o |t e 8 latssissnmar 30 000 € 43354 € 40000%| 722 X |Production immobiséa - immobisations corporelies 0€ o€ o€
3 822 (] L e e L e T 71000 € 41000 € 68 DOD.£|
[}
8 — 623 29650 € 28000¢ 57 9504
™ 5 624 v 1036 € 1036 € 10004
9_ 625 x Déplacoments missions el réceplions B3 250 €| 510008 58 9004
&: 626 ¥ Feas pretes o o Oe Mlbccemanasne 76992 €| 66943 ¢ 739504
Lo o 627 | Sarvces bencaires et assimits € nE g
(@] 628 ¥ Prestationa extérieures 324010 € 137750 & 197 808 €]
8 Impdts taxes al versements assimilés 478 045 € 4438880 5131434 73 x TSE 6B 000 000 € 63204 753 €| €4 00C 020 €
631 X ety e o weereehy 1ot e Secracalnnd 325627 € N55TE 342664 €
(administralions des mpéts)
832 X T fisceles sur congés i payar 5000 € -1 15000€
633 " Impots, Laxes of versements nssimilds sur rémunérations (autras 134 197 € 111833 ¢ 141 566 ¢
i
635 (3 #uiew1impols laxes ot versements assimilas {adminmtration des 0€ (-1} L]
|mpots)
637 X L e T 13221 € 1640m i 13813¢€
64 Cnargey s pervpomat 5241135€ 4997 994 € 5333 e« 74 Subvention d"exploitation 18071 512 € 13464 622€| 15091418 €
841 ¥ L e L e 3456727 € 3318873 € 3661 &334 741 x Subventiona - Parlicipations ETAT 0€ 231694 € 0 €]
845 r S de sécurté sociale ol de pravoyance 1558091 € 1438185€ 1427 1725] 742 - D€ X3 o€
645311 [ dant Colisations patronales au CAS Pensions 27484 € 29198 € nme 743 C 532796 € 0€ 0€
645 ' | Remutiegtmey Shar) Ao | D€ 0€ D€} 744 " 219162 € 356 501 € 227 371 €
647 s Rt e ges B e 186 317 € 191511 € 200 298 €| 1ex747) ¥ D€ 0€ 0€
648 W e L o 40 00D €] 49 406 € 44 34| 74481 » 817 146 € 884 044 € 1235077 €
74482 ” ipation EPF sur les lravaux 15813236 € 11892383 €| 13223325 €|
74483 ¥ Perlicipation EPF aur PPIGE. 567 672 € D€ 316618 €
748 . Sl - PErpers butive 121 500 € 0€ 89027 €
65 Rolias hacgws fie peviaam oowlmebe 18637 630 € 12883543 €| 14788 KA 75 Autres produite de gestion courante 1438776 € 16 237 € 110 237 €|
851 X gomsreas pour concessions brevets licancas procedés o€ 5317 € 12000E] 751 x Redevances pour concessions, bravels, liconces 0€ 0€ 0€
52 = - so0 00 4] sgon] s - Wﬁﬁ“ﬂﬂwa.&ﬁ non affoctés aux actites de od o o
654 « Pt s Crtances mbretstn 0€ 0& nE| 756 » Produtts des cessions d'oléments dnetif 0€ 0€g o€
855 . 0€ e 0¥l 757 * Parlicipation SRU 1438776 € 0€ Q€
657 x 18636 830 € 12B76 427 €| 14775020% 758 . Produrts divers de gestion couranie 0€ 16237 € 110237 €
658 x TR DA e e i T sty D€ 1000€ 10004
. fenarges Naascraey o€ 04 od| 7 Produits financlers 50000 € 20670 € 20000 €
768 X Aimpt gradot: Trwces 50000 € 20670 € 20000 €
a7 EMarges mcepteoi|es D€ ae oe 77 Produits exceplionnel 0€ 0€ 0€
671 x e pessmession 2 oporations do gestion 0€ a€ oEg 7 v Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0€ 0€ 0€|
672 x DD M Srnoes Sty 0€ -1 HEl 2 . [ s L 0€ 23 0€
875 \fars compnbles dea tléments dactifs codés 0€ 0e ekl X Mandats annulés sur axercices antériours 0€ o€ 0€
878 X #asrwn charges excoplionnalles o€ -1 oE| s Piodoiy dez r=mcie Wolemacts Fante 0€ 0€ 0€
777 (Chmle prf i e Smunizisment or b4 T 0€ o€ o€
778 ¥ Autres produits axceptionnels o€ 0€ 0€
L] le i el i 48 293 450 € 37150966 €| 70113 202% 78 Reprises sur amoriissements et provisions 18 069 158 € 14 400 369 E| 14 458 402 €|
6811-12 G, ux omoriissoments 1290 000 € 1200931¢( 10800004| 781 u“...i.\!ﬂﬁ.ﬂ!. ol ¥ pmtvs 18069158 €| 14400 369 €| 14458 402 €]
6815-17 Cinfammms aux provisions dexploitation 47 003 450 € 359590354 690332024 786 Ropriaes sur doprociationa et provisions financidres. 0 €] 0 €] 0€
686 Ly, sux amorbissements ol aux provisions financisres 0€ 04 0 787 [Reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles 0€ 04 0
87 Cvtemem 0€ N
st | ot aux i (R4 L
89 tmpots sur les bénéficas et asalmilds 135938 € 105 404 € 135 366 €| ki Transfarts de charges 0E ae 0€
6482 (ax 691); L] Intéresssmant 135938 € 105 484 o 135 366 £ 791 x Transferly de chargas daxploitation 0€
ot 0€
697 X DR LAY B D€ 0 E] D& 796 x Translers de charges financiares 0€ 14 a€
797 x Tronsforts de charges exceplionnelies o€ 3 0€
Tots pen ghagss 128 238 317 €| 111 367 850 €| 144 097 190 &/ Total dea produits 140 316 896 €| 137 356 G0B # | 130 058 440 €
Rotimbust #v (vaermce 12077 580 € 25 989 54 4| Déficlt de l'exercice 14 038 749 € 14/15
Tomms Bgmue o0 MG o we brxigey Tolaux égaux en produit
Toeol ey nv“.- Intégrées o la CAF" (a) . 79 945 B66 74207 584 73983 AT Tl whwn prochen “wtage 122247738 €| 122956 239 €| 115600 038 €
Sweects dautofinancoment (b)-(a)-(C 775 42 301 B72 € A8 748 BEA G| A1 G4 G214
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