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Séance du 1 octobre 2019
Affaires générales

L’exercice 2019

Le budget rectificatif n°1 2019
Délibération n°2019/064

Vu le code de l'urbanisme

Vu l'ordonnance n°2011-1068 du 8 septembre 2011 relative aux établissements publics fonciers, aux
établissements publics d'aménagement de I'Etat et a I'Agence fonciére et technique de la région parisienne ;

Vu le décret n°2011-1900 du 20 décembre 2011 relatif aux établissements publics fonciers, aux établissements
publics d’aménagement de I'Etat et a I'’Agence fonciére et technique de la région parisienne ;

Vu le décret n°90-1154 du 19 décembre 1990 portant création de I'Etablissement Public Foncier Nord - Pas de
Calais, modifié par les décrets n°2006-1131 du 8 septembre 2006, n°2009-1542 du 11 décembre 2009 et n°2014-
1736 du 29 décembre 2014 ;

Vu l'arrété du 09 décembre 2015 portant nomination de la directrice générale de |'Etablissement Public Foncier
Nord - Pas de Calais ;

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement Public Foncier Nord - Pas de Calais approuvé par
délibération n°2018/002 du conseil d'administration du 9 février 2018 ;

Vu la délibération n°2018/58 du conseil d’administration du 20 novembre 2014 et la délibération n°2018/001 du
conseil d’administration du 9 février 2018 portant approbation du programme pluriannuel d’intervention pour la
période 2015-2019 et de son actualisation ;

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique ;

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ;

Le conseil d'administration de I'Etablissement Public Foncier Nord — Pas de Calais,
sur proposition du président,

Article 1 :
Vote et approuve les autorisations budgétaires suivantes* :
- 83,21 ETPT hors plafond d’emplois législatif
- 92820 360 € d’autorisations d’engagement dont :
o 6151815 € pour le personnel
o 85967 605 € pour le fonctionnement
o 30000 € pour l'intervention
o 670940 € pour l'investissement
- 85252014 € de crédits de paiement dont :
o 6151815 € pour le personnel
o 78232166 € pour le fonctionnement
o 30000 € pour I'intervention
o 838 032 € pour l'investissement
- 107 241 972 £ de prévisions de recettes
- 21989958 € de solde budgétaire

Article 2:
Vote et approuve les prévisions comptables suivantes* :
- 42504 796 € de variation de trésorerie
- -14068 749 € de résultat patrimonial
- 41586 051 € de capacité d’autofinancement
- 22165412 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale
sont annexés a la présente délibération.

*montants arrondis a I'euro preés
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Tableau 2 - Autorisations budgétaires
Tableau 3 - Dépenses par destination
- Recettes par origine

Tableau 4 - Equilibre financier
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Tableau 8 - Opérations sur recettes fléchées
Tableau 9 - Opérations pluriannuelles par nature - prévision
Tableau 10 - Synthese budgétaire et comptable
Annexes - Compte de résultat détaillé

- Indicateurs d'analyse
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TABLEAU 2

Autorisations budgétaires

Budget 2019 rectificatif n°1

DEPENSES

RECETTES
Montants Exécuté 2018 (N-1) Montants 81 2019 (N) WMontants BR1 2018 (N) Ecarts BR1-BI Montants Exécuté 2018 (N-1) | Montants BI 2019 (N) | Montants BR1 2019 (N) Ecarts BR1-BI
AE CP AE ce AE = AL CP 113 629 342.21 106 025 574 108 825 574 - |Necettne
Personnel 508447136 506478828 5151814 6151815 8151615 6151818 ) Subvanton pour charges de sarvice public
dont contributions emplayeur au CAS Pension 29 195 85 29 198.85 27 735 27735 27735 27 735 Auitrwsi fmanicomenis de fEm
70216 925,00 54000 000 64,000 000 Fiscalts afiectée (TSE)
- Aurs frmancametin publes [tatiersans
7165033354| 6982897467 85967 605 78232166 85 967 605 78232168 Rbcian s subaentions Comel mor)
43412 417.21 42925574 42925574 Recettes propres
148474391 310 398 318 308 - |Recettes néchien*
Intarvention 30004 30000 30 000 30 000 231 694,34 T rancomants e (Eut tesnes
Autres francements publics fléchéa PPIGE t
125304957 316398 316 398 B e
investissemen 63133132 | 108086720 670 940 838 032 670940 838 032 Recsties propres fidchées
s|
ACILTS omwumﬁnmhwm_ 7735413622 | 76054 630,24 2700 380 85222014 92820 380 85262014 30 000 30000 115114 088,12 107 241 672 107 241 872 . ﬁ;r DEB SECENIEY
|FoLDE AUDGETAINE mcsdonn 1 = C M| e 3908042608 == 201008 | e | 21080088 | e | =] - Gl 30000 [50 TAJRE {GHficin} (O3 = B -C)
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Budget 2019 rectificatif n®1

TABLEAU 4
Equllibre financler

le 02/10/2019

TR VOTH D L ORGANI DALIRFRANT

059-383330115-20191001-20191001_19064-DE

Accusé de réception en préfecture

&
BESOINS FINANCEMENTS
Montants Exécuté | Montants 812019 |Montants BR1 2018 Montants Exécuté | Montants Bl 2019 Montants BR1 ,._
2018 (N-1) o) N EcatisiBREE! 2018 (N-1) ) 2019 (N] o T ol
Bolde budgétaire (défictt) (D2)* . = . - 39 059 455,88 22019958 21989958 |- 30000 |[Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capstal) Nouveaux emprunts (capital) _
Nouveaux préts (capital) B . |Remboursements de préts (capilal) »
Dépéts et cautionnements 1940 765,90 20026 074 20026 074 14053015 1443 466 1443 466 Dépdts et cautionnements _
[b1) (b2)
. . ) Opérations non

Opérations au nom et pour le compte de tiers {¢1)™* 5633 959 36 B 247 048 8247 048 - 7914 097,09 7344 493 7344493 Opérations au nom et pour (e compte de tiers {c2)** budgétaires
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) - - - < 318864728 Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)

i " La variation de Irésorene
‘Sous-total des opérations ayant un Impact négatit sur Sous-total des opérations ayant un impact positif sur
Ia trésorarle de Forganlsme (1)=D2+(b1)+(c1}s (a1) 757472526 28273122 28273122 - 4391543584 30807917 30777917 . 30000 i sorerie de organiame (2-D1+(b3) (2 (e2) - se détarmine par différence entre (1) et (2)

. - se décompose en (a) et (d)
ABONDEMENT de la trésorerle (I)= (2} - (1) 3634071058 2534796 2504 796 : - ; ] 30000 |PRELEVEMENT de Ia trésorerle (I)=(1) - (2) - s'explique par . (b} (c). {e)
gz Abondement de Ia tresorerie fiechee (a)" EI A Se sl e . AT . - |cont Priidvemanit aur iy Modcrtie Réchilm (8} w Décomposition de la
2ot Aondoment de i fEscrent ron fechisl [0 IETTZEA213 2343 662 PEIFEH - - - = G0 oot imllvers = différence enfre vanation Ul
| de trésorerie (f ou 1) ef (a) i

TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 4391543584 30807917 30777017 - 43915435,84 30807817 30777 917 < |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (i)

(*} Montant issu du tableau "Autorisations budgétarres”
Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers”

(“™*) Mentant issu du tableau "Opérations sur receltes fléchées"
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POUR YOTE OF L'OROANE DELIBERANT

TABLEAU 8

Situation patrimoniale

Budget 2019 rectificatif n®1

Compte de résultat prévisionnael

191001-20191001_19064-DE

Accusé de réception en préfecture

CHARGES =o=wa-=mnmn§ 2018) pontants BI2018 (N) | Montants BRY 201 ()| Ecarts BR1-BI PRODUITS gSB::.m%_.ui 2018} ontants B12019 (N) | Montants BR12018 (N) || Ecerts BR1BI
Personnel 5024 112,87 5981786 5981786 -
for) Spat charges gu pamsians chelee® 29 198.85 27735 27735 = {Buovenpans de ot 268 159,94 - . -
Agritionnement autre que les charges de personnel 115 688 752,17 138 115 403 138 145 403 30000 |Fiscalité affectée 70 216 925,00 84 000 000 64 000 000 -
=)
L et fonclonnameniiautrs quellesvanslionside) 82 663 375,76 92 856 891 92 886 891 30000 |Autres subventions 18 156 657,93 15091 418 15091 418 -
1 b aux
hom, m_ ol WTRSONE OO ftocks 702 023,40 24854690 |- 24 854 690 = |Autres produts 6351987841 50 967 022 50 867 022 -
n.nU«. N dont d aux ; i 32 123 353,01 70 113 202 70 113 202 -
(v [=] TOTAL DES CHARGES (1) 120 712 865,04 144 097 190 144 127 190 30 000 TOTAL DES PRODUITS (2) 152 161 621,28 130 058 440 130 058 440 -
% vmw:_ﬁ prévisionnel : bénéfice (3)=(2) - (1) 31 448 756,24 . . - |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 0,00 14 038 749 14 068 749 30 000
n_v I ._n..mo_u.__._mﬂm du compte de résultat pré 152 161 621,28 144 097 190 144 127 190 30 000 ”HW.;_. EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) =(2) + 152 161 621,28 144 097 190 144 127 190 30 000
gl .
o ﬂ.m@: des sous de comptes p au CAS Pension
Caicul de |a capacité d'autofinancement
§=B§%%o§ 2018 Montants B12019 (N) | Montants BR12019 (N} |  Ecarts BR1-BI
Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 31448 756,24 14 038 749 14 068 749 30000
+ dotations aux arr , dépréci i 32 123 353.01 70 113 202 70113 202 .
- Tmpeines s amortissements, dépréciations el provisions -16 648 264 55 14 458 402 14 458 402 -
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 - - -
- produrts de cession d'éléments d'actifs 0,00 - . .
- quple-Bat des subventions d'investissemnent virée au résultat de I'exercice -80 485,76 - = .
= ité d (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (LAF) 46 843 358,94 41616 051 41 586 051 30 000
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS o a.ﬂ.mu.ﬂ.a. SR Montants 812018 (N) | Marmants BR1 2070 04) | Ecars BR1I RESSOURCES _Eaiuu_muqi;uo; Montants BI2018 {N) | Mentants BR12018 (N) |  Ecarts BR1-BI
Insuffisance d'autofinancement 0,00 - - = |Capactté d'autofinancement 46 843 358,94 41616 051 41 586 051 30 000
Financement de Pactif par [Etat 27 985,50 . - -
Investissements 1133215,12 838 032 838 032 - |Fmancement de r'actif par des tiers autres que I€lat 746 420,50 . c =
Autres ressources 0.00 . = a
R ment des dettes 1967 262.12 20 026 074 20026 074 - |Augmentation des deltes financiéres 1208 816,40 1443 466 1443 466 -
TOTAL DES EMPLCHS (5) 3100 477,24 20 864 106 20 864 106 - TOTAL DES RESSOURCES (6) 48 826 581,34 43 059 517 43 029 517 30 000
Apport au fonds de roulement (7) = (6)-{5) 45726 104,10 22 195412 22 165412 30000 |Prélévement sur fonds de roulement {8) = (5){6) 0,00 - o .
Visriation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement at de la trésorerie
p.na,.au._zm.g_ 9 291 Montants BI2018 () | Montants BR1 2018 N) Ecarts BR1-8l
\Vanavon a:hOZUm DE ROULEMENT APPORT (7} ou PRELEVEMENT 8] - 45 726 104,10 22195412 22 165 412 30 000
Vansbon du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESOREHIE) = 9 385 393,52 19 660 616 19660616 -
\ de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I} au PRELEVEMENT (1} 36 340 710,58 2534 796 2504 796 I 30 000
.z.___mt du _uOZDmIUmWOC_um_smz,_. . - 683 NNwaabm 705713 750 705 393 046 mNOIﬂOA|
Miveau du mmwo_zw_ FONDS DE ROULEMENT mww mmquw.dn 621777 476 610 482 289 11295 Amﬂ|
MNiveau de la TRESORERIE 92 405 251 (4 83 936 274 94 810 757 10 974 483

* Montant issu du tableau "Equilibre financier
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059-383330115-20191001-20191001_19064-DE

Accusé de réception en préfecture
Regu le 02/10/2019

TABLEAU 8
Opérations liées aux recettes fléchées

Budget 2019 rectificatif n°1

POURAME ORMATION GE L ORGAME OF LI AN T

PPIGE : projet OCS = 774 406€ dont 481 435€ de FEDER s lal N N+1 N+2 N+3 el suivantes TOTAL
nan dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice - - 227 371
- i - -
Finanoements 42 TElat lechis - - - - =
Aulres szomamam ublics :mn_._mm_ 547 035 227311 - . 774 406
cotes propms e v =
3 rradgs |
AE=CP
Fanciionnement
AE
cP
Intditvention
AE
ool
_=<mmmmmemB—
AE 774 406 = - - T4 406
cP 774 405 . B : 774 405
Solde de I ice résul des ions fléchées (b) - (c]] - 227371 22731 ] r

Solde budgdlaie N repris au tableau “Edquilttire fnnncior* an (a)

Position da financemant des gpdrations fléchées en fin d'exercice|
{a) * (b) - (c) + (d) - ()

Anteneures a N R
nan dé - N N+1 N+2 N+3 et suivantes TOTAL

Position de linancoment des ns (lehdns o débul dexroice {a - - £1482 - - -

EPF : études pour caraclériser le role économique des EPF = 89 027€

Financeiranls ge (Elaf BS = - = =
Autres financements publics fléchés . 89 027 - - as027

Fonctionnemeril|

AE 89 027 - . - &6 027
[ ] 61 483 27 564 - - 89 027
Intervention 3 ;

61483 61483 =
Snide hutdgdtain N repris au fableau "Equiibre fitancer en ia)

TP e ..T.\.I—. YT n.ru

!I||I|I|I|Ju‘hnﬂ“..!u—[1.| Graiip (it umereia] Bianci

EOR TSSOrE. 2} Bnancdes par,

Position de fi des opé fiéchées en fin d'e

10/15




ST/t

]
w dO U2 12 Iy ud 5H0d3I S|aNJUBAY $3] a.1s1DBIUS BuL0j00 3Ped 'L-N Jalourul 31dwod 9] Jane 9uasasd 1UEIYIS SBD 3] N JIIEDY 93l Jabpng Jaiwaid np S107 N INS |-N 3P 40 U@ no 3y Ud SUonBWWeIoldas $9| a1sifalua auuojo2 9339 ‘N [eniul 18Bpna np UOISBI90,| v o
w. 190 062 21 820 202 268 |poe 028 76 |sse z26 szv.
Ra) =
P
o
n 1 ¥ L
m 2€0 082 00% €49 00% £¥9 - | €66 HLL L | ee6LiLlL 00% €79 00b €79 - SS6 L¥6 | 556 146 | 18E LIEE 1UBWASSIISAaAU]
=
| oo000e 1 moee 000 08 B - { - 000 0€ 000 0€ - - - - uonuanzIY| 443 50!
e YEE 650 € . £98 ZEL L €98 2EL L . | 1199969 _ 119996 9 085 L0S § 085 L0S § g £/8 1969 £L8 169 611 ¥3€ 6 1USWAUUOIDUO| SUONIE XNE U3LNOS 13 abelojd
O Bistbv SOEEEL L £9€ %04 9 £9E #01 9 = 821 OVE 61 821 O%€ 61 €9€ ¥0L 9 €9€ ¥0L 9 - 006 9YE 61 006 9¥€ 61 829 v85 92 Jouuosiad
]
© 256 ¥bS 2£9 761 289 61 . S85 4522 $8S 2522 ovs L2 0§ 42 = SE8 OPY 2 9EQ OFF T 82E6L0E WBLWBSSISAAU| P
N ! I - anbiydei606 variopun,|
mw <11 | seeorol ki 5LLST SLL ST - | $95 651 | ¥85 5L S62 94 $62 9} I[fi= | eseezel eseezel 0LE £62 1 . JuewauLOnUOY op anbiand MM
w lewwi y2L Lyl 257 1 asv LY . | 8i52S 6152LS TSP Ly TSP Ly - 615 2.5 6.5 2LS 95L 190 [euuosIad
O RO ¥ 5
< a \QBB 0s 659618 81 281 p1p 9L esLpib oL | = 61929299€ | 619292 99€ 0L 6b¥ 08 0£2 6vV 08 e ZBE EVE v6E Z6E EYE ¥6E 182219 £6Y 13uuonesgdo
i L0 I _Ezniz9gel
- N . - = _ - _ - - - . | = _ - JUSLIBSSIISAAU|
— —_— " = gE —_— - - E— —_———_— —_— -_— sinaugiue &
8y 19L €L 8LLLL6 PESLLE YIESLLE . | olsLllzezL | lsLllzezt zLLZSh O} 24125101 - | eoosseeL | €008l £95 p69 67} 1UBWBULORoUO S
- — — . -
- - - . - - - - - - TUBWLIBSSIISIAUY| b
¥ —_—) ™ . s T 1 "
- - - - - _ . _ - . . - | = _ - . JUBLWBUUONOUO0 SUCHUARILED Spio
s 99t 6Y6 8, 1 i ZL0PLEE g6 || szzzvvos | 5
N . » . B . | - . . 3 [ _ - TUMLRESERAL egn
3 . e e— — 2 — JUSLLUB(|2ANOUSS NP jlamutkiisf]
€ESOLB EL 9YE SEL L 99E 6Y6 21 99€ 676 T} = 6L€ 289 62 6.€ 789 62 902 95 LL 902 9.5} s | ozzoesee | ozroesee 812 2¥F 95 W] p oo gl inod s,
- N - o E Js - | = 5 - - = = 1UBLIBSSNSOAL| sanbsu $ap j2 grsIaApolg
160 ¥20 0L 999 50Z 8 L1ST9ry e 152 9Yy 2 . | ezeL0lEL | 826 L0L €L 162 18S € 1S2 185 € = LSELYBEL | ISELREL 0/ 829 52 BILBLUONOO| E1 9P J9I0U0J | € 9xV|
— neuolb
026 8| 8¢ £¥0 0. E 4 fl L. 19 jou 0 0
= 5 C = = _ . I = . . = Iios _ . JUBWASSNSAAU] el Fpul
— . . 4 = e 3| ‘'S90IAISS AP 13 HEMENILM|
850615 L1 TELOL6 9k 16€ £40 0L L€ EV0 0L = | szeesei0L | 5ZE9SE 201 Lov ¥ZE 8 L0 $ZE @ - L¥9 529 601 1¥9 529 604 12026 VEL WaWBLUONUOS|  saujigouusiuy 18 slound | £ sy,
1908 18 g T Wil
- : || - m b = = . ~ c - e = TUSISSENSSATY |e1o0s Juawabol ng
SGL692% | SOBE9PEL - LIBBLE LY LIB61E b - | s£z 968 68 SEZ 968 68 00} S8 oF 00} 518 9% = 1095.5 86 109 6.5 86 168926 921 uawouuonouod| I ITIRELIBD A0 | L 3XY]
(51 (r4) 1) +8) = 1L) o) (6) (®) [92] ) + () =1(9) {5 (%) (e @ (1) 3 u =
" - 1 m — —ii—
N Ua SusAno N U8 spaano | ua sapocdal no NE N _ N U2 SapaAno N U8 SauaAno ud saspodal no N g-ssinougwedliiN g sainaboiue uoljesedo,| almeN uoyes3do
L v d0 $9p W1OL || xneaanou go  |spwweiboidas SeinelpIue sooRuE salalugse oLy 58P TW1OL S8)(8Anau agwwelBoidal o il o9ue El 0] 1N0:
a0 $9] SLILIOSUOD 3| $3] SWIANO dO e/ b =W/ ? W §99WWI0SU0D Ty | s8] S8LEAN0 Iy P [€19) 1300,
! Al | _ Nl — | 5. I _= 1
aponad B INs $31BISUOD SUBIT N uoisiagld
anuAed 90 GERAD AP 1 IWHWABEHUDP SUONPSLIOINT D HOISIANG - v
AN S0 1 JEaussed ap S)ipiua san nawshiebiuan suonesuoine sap (Guanriado,p wawadroshai sed no) voneiado Jed 1amg

[oU 0831 102 106png

uotstagsd

- anjed aed sajjanuueunid suoneigde
6 NYINavL

MY HAETIN INVONO.T 3Q NOILYIWNOINI ¥NOd



059-383330115-20191001-20191001_19064-DE

Accusé de réception en préfecture
Regu le 02/10/2019

Budget 2019 rectificatif n®1

8 - Prévisions de recettes
Prdviion Prévislon N ﬁmnmnm no:m‘mam
sur la période
] " EXGREECmEnY P —
Sty Natiry | R | Esats
20 21
Fmangomont do - .
A=\ Fopcier do Mmataat of [0 Semb de TEW —— : . - ‘
du logement social — P
11441767 2469724 2385 568 5585 458

Autres financemenis™

et A e

Axe 2 ; Foncier et i ilier |Flnancement de I'Etat*
industriel et de services, les [Auires publics** =
grands projets régi Autres 9885005

Fmn do TEtar 14900 o | . 14900

Axe 3 ; Foncier de la
biodiversilé et des risques [AUreS publics* 30000 - = 30 000
379 769 48 375 7686 271

du Autres publics*™

urbain Autres financements*™* 4263 747 1065 858 697 008 2 500 882

Fonds d'interventions F el do 1B
t sur{ Autres publics™ - . - =
dentreprise Autres financements* . . . -
[Totd oran Smissventior wxcoptoumahes su Dol demrepee |||~ - |
Fi de ['Etat” 700 739 L Ilm@.N.#uh - 118 306
PPl antérieurs ..DSEW publics** il (I 1952670 2668 824 - 714 154
|Autres financements™ 122 405 323 110 322 123 35431210 |- 23348010
Sous-total opérationnal || 151 30L.557 123653127 AITEEAIT |- 14459 BAT
. Flnancement de I'Etat* - 8396 - 8 396
Plate-f de |
T M Aulres publics™ 1971968 1 1112663 227371 631935
"~ lAutres financements* 9024 - 5311
[ Tistul T

Financement de Etat" 3500 14227 . 10727
Pilolage et soulien aux actions [Fiscalté affeciée : TSE__ 354 481 873 295 228 607 64000000 |- 4746734
SElEFE Autres finan publcs™ 157 966 46 466 89027 22473

Autres financements™* 653966 | | 582 660 - 58 931

* Subventlon pour charges de service public, autres financements de I'Elal, fiscalité affeciée, financement de ‘Etat fléchés
** Autres financements publics (globalisés ou fiéchés)
“** Recettes propres et autres recettes fléchés
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ANNEXE
Compte de résuitat détaillé

Budget 2019 rectificatifn®1

L R S S S S STy S S | e WA £ At s ey ChAIGES eMPICYRUr AU e dem pEnsiony S
> T
nu.h”.”u N:n.omnnw Infitulés des comptes de charges ze.unﬁu.mv.ﬁnsm ﬂiul,ﬂ‘l on _sow....._-s.az_wx. Ecarts wmfm_l_ «g.d haﬂnhm T dew comotes del priscisty goﬁﬂ«%ﬁi» goa-...ﬂ_w_ B z_omu._nu_ﬂzwﬂ Ecarts BR1-BI
60 Aitia 65090 429,43¢|  S0B21169 €| 500821160 € 0 70 Tt AL R e, e raa e 4575780248€| 36378383€| I5I7B I0I € ot
801 X Bemaly stochen - Mt Opes premeey 64333 603,15 € 75695179 € 75685179 € o€ Cessions brutes 51343 98267 € 51004 003 € 51004003 € oe
602 X hames sticaey - himoy mysesearamants 0,00 € 0€ 0€ o€ Aigement foncier 15004 688 42 € 15256 833 € 15258 833 € 0¢
603 X Varanon Jen by 70202340€| -24B54690€| -24 854690 € o€ 701 X Vontes de produtts finis 4633323425 € 35745169 € 35745168 € 0¢€
604 X Armait #0500  Earinbens de kafriers e 0.00€ € o€ 0€l 702 x Produits ntermadiaires 0,00 €] o€ DE 0¢
605 X Achals de matériel aquipsmants et lravawx incorpords 0.00€ 0€ 0€ 0€| 703 X Vante de produils residuels 000 € 0€ D€ D€
606 x Aty e EERhrY o ety of Wussdinen 54 822,88 € 80680 € B0 680 € 0€ 704 x Travaux 0,00 € 0€ D€ o€
607 X Artyy e e emtm 0,00 € o€ o€ 0€ 705 x Etudes 126 984,05 € 312604 € 312684 € D€
608 X Fubs pesesimry Fnis 0,00€ X3 D€ bX3 706 x Produlls fonciars et prestations de service 171 241,80 € DE CE o€
609 X Rabais remmes el natournes oblenus sur achats 0,00 € o€ D€ o€ 707 x Veries de marchandises 0,00 € o€ 0€ 0€
708 x Feowusy dex sciviie Bniem 12028228 € 320520 € 320520 € 0€
81 Services exlérieurs 1442 B57,67 € 1794603 € 1794803 € 0€ 709 X Rebais romizos el ristournas accordes sur ventes 0,00 € 0€ D€ 0€
811 ¥ Sous-trattance généralo DO00€ 0€ 0€E 0€
512 ¥ Apemaces = oagy s D,00€ a€ 0€ 0e 21 Production stockée 0,00 € DE DE 04
613 ¥ Locations 57580552 € 573329 € 573329 € 0€ 713 ¥ Variation des stocks 000€ D€ 0 €| 0 €]
814 v Chargos locatives ot do copropntto 107 355,51 € 130 000 € 130 000 € D€
615 ¥ Hipema ETvie o e e 121 771,87 € 166 010 € 166 D10 €| 0€
616 . Losurwees 272 865,10 € 263 500 €| 263 SDD €| 0€
617 ¥ s o mmmms 33949581 € 628 713 € 628 713 €] 0€
618 ¥ Cmecmerwen 2547386 € 33050 € 33050 €| 0€
62 Bibres saedetan aosbiianis 351 010,21 € 497 609 €| 497 809 € 0| 72 Fredumction el ide 0,00€ o€ o€ 0€
621 ¥ Furureres yetwews § Folzie st 50 350,78 € 40000 € 40 00D €| 0€| 722 " Production immobilisée - immobilisallons corporelles 0.00€ o€ 0€ o€
622 X Rémuneratons dintermediaires et honorairas. 4547183 € 68 000 € 68 000 € 0€
623 ¥ Publictte, publications relations publigues 16 553,75 € 57950 € 57 850 € 0€
624 " persennel 660,42 € 1000 € 1000 € 0€
625 ] Déplacements missions ol récaptions 28 336,65 € 58 900 € 58 900 € 0€
626 . Frats postoux ot freis do télecommunications 54 174,91 € 733850 € 73850 € 0€
627 ¥ e e T 0,00 € o€ D€ 0€
628 . Prestatons exériaures 155 481,87 € 1987 8OO €| 197 808 € 0€
a3 -t LR e FTE B 343 344,82 € 513143 € 513 143 € € 73 x TSE 70 216 925,00 € 64 000 DOD € 64 000 000 € De
Impots taxes ot versements assimiles sur ramunarations.
631 X (adminisirations dos impats) 23805095 € 342 664 € 342664 € 0 €|
832 x Charges fiscales sur congés & payer 0,00€ 15000 € 15000 € 0€
Impata texos at versoments assimikés sur rémunérations (aulras
633 ¥ organismos) 93 564,00 € 141 566 € 141 566 € 0€
. . ﬂwwm,_avou taves ct vorsomonts essimilés (administration des 18200 € ol ok ve
637 . organismas) 11 547,87 € 13913 € 13813 € 0€
64 Charges de personnel 4 582 481,58 € 5333278 € 5333278 € 0€ 74 Subvention d'exploi 18 424 817,87 € 15091 418 € 15091 418 € 0€
641 X Rémunérations du personnal 3100 456,14 € 3661428 € 3661428 € 0€ 741 " | Subvenlions - Parlicipahons ETAT 268 159,94 € 0€ D€ D€
845 X Charges do acurile socinla ol do prévoyance 128340380 € 1427128 € 1427128 € 0 €| 742 ¥ Subvanlions - Parlicipations REGION 0,00 € D€ 0 € D€
X 29 19ma5€ 27735¢€ 27735¢ o€ 743 - Subventions - Participations EUROPE 0,00 € 0€ 0€ o€
648 X Reémunérations divers (vacations ) 0,00 € 0€ DE 0€| 744 . Subventions - Parlicipations COMMUNE 152078023 € 227 371 €, 2273711 € DE
847 x Autras charges socieles 153 079,30 € 200385 € 2002385 € D€| jex74n) = Subvenlions - Parlicipations EPF 0,00 € D€ 0€ DE
848 X Autres charges do porsonnel 4554224 € 44326 € 44 326 € Q€| 74481 . Participation EPF sur le fancier 123507663 € 1235077 € 1235077 €| 0€
74482 " Fatcigamsn £ bt s Paemn 15 400 801,07 € 13223325€ 13223 325€ DE
74483 i Perticipation EPF sur PPIGE 0,00 € 316618 € 316 618 € D€
748 x Subventions - Participalions Autros 000€ 89027 € B8 027 € 0€
66 Autres charges de gestion courante 16 681 071,85 € 14788820 € 14818820 € 30 000 €| 75 Autres produits de geallon courante 28 947,27 € 110 237 € 110237 € DE
851 X Radovances pour concesaions brevels licences procédés 279860 € 12000 € 12000 € ag| 751 » Redevances pour concessiens. brovets, ficences 0,00€ D€ 0€ o€
652 X |controle financier 867,60 € o0 € eook oel ™ R vttt el s L 000€ ol o ol
654 X Pares s yraasiTs s vesie 0,00 € 0€ D€ 0€| 756 . Prinmars 00w exrimea ffdaveantty o werd 0,00 € 0€ 0€ 0€
655 x Quole pari de résultat sur oparations failes en commun 0,00 € o€ 0€ €| 757 B Participalion SRU 0,00€ 0€ D€ o€
657 X Chorges spéciliquas 16 635 877,70 € 14775020 € 14775 020 € 0g 758 . Produits divers de gestion courante 2884727 € 110237 € 110 237 € D€
858 X |Charges diversos de gestion courante 41 52795 € 1000 € 31 000 €| 30000 €
66 Enargas hinascobies 0,00 € o€ oe 0€ 76 Produits financiers 437835€ 20000 € 20 000 € 0€
768 - Autres produrts financiors 4378,35€ 20000 € 20000 € 0 €
o7 Charges exceptionnelles 0,00 € 0€ 0€ 0€ 77 Produits exceptionnels 0,00 € 0€ D€ 0€
71 x Charges excoptionnellos sur opretions do gastion 0,00 €] o€ 0€ o€l m X Predults oxcoptionnols sur opérations de gastion 0,00€ 0€ 0€ 0€
672 X Chargos sur exercices aniériours 0,00€ 0€ D€ 0 €] 772 " PopRa® 23 ErTOAY P 0,00 € D€ 0€ 0 €
875 Viimr i SmEDhe w Pty S3W Loses 0,00 € 0€ D€ 0€ 773 x Mandals annulés sur exercicas ontérieurs 000€ D€ 0 €| 0€
678 X At (i P T—— 0,00€ 0€ D€ o€| 775 e T T 0,00€ D€ e 0 €
777 Quole part do subventions dinvestissamont virde su rosultat 0,00 € DE 0E 0€
770 X Autres produits oxceplionnels 0,004 D€ 0€ 0€
] Dotations aux amortissements et provisions 32123 353,01 € 70113202 € 70113 202 €| DE 78 (Hepiiwes s smcrt ysersesin o7 pepsainng 16 728 750,31 { 14 458 402 € 14 458 402 € D€
6a11.12 Dotalions aux amortissamonts 1200931,07€|  108D000€| 1080000 €, 0€| e e e e e o s 16728750316 14458 402 €| 14 45B402€ ve
6815-17 Dolations aux provisicns dexploitation 3082242194 € 68033202 € 69 033 202 €| 0€| 7813 Dont Quote-part reprise au rest fints achf/ ters 8048576 € o€ o€ o€
685 Dolations aux amorbssements el aux provisiona linanciéres 0,00 € a€ 0€| 785 [Roprises sur déprécialions of provisions financiores 0,00 ¢ 0€ D€ 0€
667 Dofations sux amori et aux provsions 0,00 € 0€ o€l 7e7 Raprises sur dépraciations ot provisiona excoplionnelios 0,00 ¢ 0€ 0€ 0€
6 Ittt T e By 48 Bhamy 98 286,47 € 135 366 € 135 366 € o€l s Transferts de chargey 0,00 € D€ DE 0€
6482 (ox 691)| . |t ir— 98 286,47 € 135 366 € 135 366 € 0 €| 781 x Trensterts de chargas dexplotation 0,008 D€ 0 €] 0 €
697 X |t ae tatarars s D00 € Q€] 0€ 0 € 796 x Transferls de chorges financidres. 0,00¢ D€ D €] 0 €]
787 X Transfers de chargos excaplionnellas 000 D€ 0€| 0 €
Total des charges 12071286504 €| 144097 190 €| 144 127 190 €| 30 000 €] Total das produsts 152 161 621,284 130058 440 €| 130058 440 € DE
Excédent de l'exarcice 31448 756,24 € Déficit de 'exercice 14038749€| 14068748 € 30 000 € 14715
Totaux égaux en produts et en charges Totaux égaux en produits et en charges
Total das charges “inlégreos & ta CAF” (a) 88589 512,03 € 73983997 € 74 013 887 € 3D 000 € Toln! des produits “intégrés & la CAF" (b) 135432870,974| 115600038 €| 115600 038 € 0€
Capacté dautotinancement (b)-(8)-(C 775)* A5 B43 358,94 €] 416165051 € 41 5B6 051 €] -30 000 €
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